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1. Apresentacgao Institucional

A Diretoria da Desenvolvimento de Assisténcia Multipla (DESAM) é responsavel pela gestéo e
coordenacao das atividades de suporte assistencial dos Hospitais Municipais Veterinarios
(HMVJV e HMVSFA) e do Centro de Controle de Zoonoses (CCZ), assegurando a
infraestrutura necessaria para a prestacao de servigos veterinarios a populagdo do Municipio

do Rio de Janeiro.

No ambito dessa estrutura, a Assisténcia Farmacéutica exerce papel estratégico na garantia
da continuidade do cuidado, sendo responsavel pela selegcdo, aquisicdo, armazenamento,
controle, distribuicdio e monitoramento do uso de medicamentos, materiais
meédico-hospitalares, insumos laboratoriais e saneantes, assegurando qualidade, seguranca e

racionalidade no emprego dos recursos publicos.

Este Relatério Anual consolida os resultados da gestao farmacéutica das seguintes unidades
sob responsabilidade da DESAM no exercicio de 2025:

e Hospital Municipal Veterinario Jorge Vaitsman (HMVJV)
e Centro de Controle de Zoonoses Paulo Dacorso Filho (CCZ)

e Hospital Municipal Veterinario Sdo Francisco de Assis (HMVSFA)

O documento tem como finalidade apresentar, de forma integrada e analitica, o desempenho
operacional, assistencial e financeiro das farmacias dessas unidades, evidenciando a relagao
entre produgédo assistencial, consumo de insumos, niveis de estoque, desempenho de

fornecedores e eficiéncia dos processos ao longo do ano de 2025.
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2. Estrutura da Assisténcia Farmacéutica da DESAM

A Assisténcia Farmacéutica da DESAM é composta por um conjunto de farmacias centrais,
almoxarifados e farmacias satélites, distribuidos estrategicamente nas unidades assistenciais,
com o objetivo de garantir fluxo continuo, rastreabilidade, seguranga e agilidade no

abastecimento dos setores clinicos, cirurgicos e de apoio diagndstico.

2.1 Hospital Municipal Veterinario Jorge Vaitsman (HMVJV)
A estrutura farmacéutica do HMVJV é composta por:

e Farmacia Central e Almoxarifado

e Farmacia Satélite do Centro Cirurgico

e Farmacia Satélite da Clinica

A Farmacia Central e o Almoxarifado operam de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h, sendo
responsaveis pelos processos de selegdo, recebimento, armazenamento e distribuicdo. A
farmacia do Centro Cirurgico funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 20h, enquanto a
farmacia da Clinica funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h, e das 8h as 20h aos

finais de semana e feriados, garantindo suporte continuo as atividades assistenciais.

O HMVJV atua ainda como polo logistico, coordenando o envio de insumos ao CCZ e ao
HMVSFA.

2.2 Centro de Controle de Zoonoses Paulo Dacorso Filho (CCZ2)
O CCZ dispde de:
e Farmacia Central

Elaborado pelas Farmacéuticas Niara Sales Nazareno, Mary Helen Righi de Souza e Flavia Souza Ribeiro.

Revisado pelo Gerente de Projetos Jefferson Barboza Vieira de Melo



DESAM

e Almoxarifado

e Farmacia Satélite no Centro Cirurgico

Todas funcionam de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h, sendo responsaveis pelo
atendimento as demandas clinicas, cirurgicas e operacionais da unidade, incluindo ag¢des de

controle populacional, vigilancia e assisténcia aos animais sob cuidados institucionais.

2.3 Hospital Municipal Veterinario Sao Francisco de Assis (HMVSFA)

O HMVSFA possui:

e Farmacia Central
e Almoxarifado

e Estoque satélites

Ambos com funcionamento diario, das 8h as 20h. Nesta unidade, os medicamentos e
materiais sdo organizados por meio de pontos de estoque setorizados, distribuidos em
carrinhos com kits padronizados por area assistencial, definidos conforme os protocolos

clinicos e cirurgicos, favorecendo agilidade, controle e rastreabilidade na dispensacéao.

3. Recursos Humanos
A forca de trabalho farmacéutica em 2025 esteve assim distribuida:

HMVJV: 2 agentes de apoio, 2 auxiliares de farmacia e 1 farmacéutica responsavel técnica

CCZ: 1 auxiliar de farmacia e 1 farmacéutica responsavel técnica

Elaborado pelas Farmacéuticas Niara Sales Nazareno, Mary Helen Righi de Souza e Flavia Souza Ribeiro.

Revisado pelo Gerente de Projetos Jefferson Barboza Vieira de Melo




HMVSFA: 2 auxiliares de farmacia e 1 farmacéutica

4. Metodologia Aplicada

A elaboragcdo do Relatério Anual 2025 baseia-se na consolidagdo sistematica dos dados
coletados mensalmente pelas equipes farmacéuticas das unidades, seguindo metodologia

padronizada de monitoramento e analise dos processos da Assisténcia Farmacéutica.
As principais fontes de informacgao utilizadas foram:

e Registros de requisi¢des internas por centro de custo
e Ordens de compra e notas de recebimento

e Registros de estoque fisico e contabil

e Planilhas de controle de estoque

e Indicadores de consumo, atendimento e desempenho de fornecedores

Os dados mensais foram validados pelas farmacéuticas e, quando necessario, confrontados
com a diretoria e a geréncia de projetos, especialmente nos casos de desvios relevantes,

mudangas metodoldgicas ou situagdes de risco operacional.

Para o relatério anual, os indicadores foram agregados e analisados sob trés perspectivas
principais:
e Assistencial: relagao entre volume de atendimentos e consumo de insumos
e Logistica e Financeira: comportamento dos estoques, consumo absoluto, custo médio
e imobilizacao de capital
e Operacional: desempenho de fornecedores, regularidade de abastecimento e riscos

de desabastecimento
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5. Visao Geral do Ano 2025

5.1 Estudo de viabilidade farmacoeconémico

Apresentagao Cetamina uso humano Cetamina uso veterinario
Concentragao: 50 mg/mL Concentragao: 50 mg/mL

Volume: 10 mL por ampola | Volume: 50 mL por frasco-ampola

Valores unitarios R$ 10,80 / mL R$ 2,76 / mL
Consumo médio 70 ampolas/més 20 frascos-ampola/més
mensal
Calculo do volume 700 mL/més 1.000 mL/més

mensal consumido

Calculo do custo 7.560,00 / més 2.760,00 / més
mensal
Economia mensal: R$ 5.628,00
Economia anual R$ 67.536,00
estimada:

O estudo demonstra que a substituicdo da cetamina de uso humano pela apresentagao
veterinaria, ambas com concentracao de 50 mg/mL, gera expressiva vantagem econémica,
pois o custo por mL cai de R$ 10,80 para R$ 2,76, reduzindo o gasto mensal de R$ 7.560,00
para R$ 2.760,00, mesmo com maior volume consumido. Essa diferenca resulta em
economia mensal de R$ 5.628,00 e impacto anual estimado de R$ 67.536,00,
caracterizando uma estratégia de uso racional de medicamentos, otimizagao de recursos
publicos e fortalecimento da sustentabilidade financeira, sem prejuizo a assisténcia

prestada.
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5.2 HMVJV

e Aquisicado de novos carrinhos para o Centro Cirargico

Primeira gaveta: medicamentos

Segunda gaveta: perfurocortantes

Terceira gaveta: sondas, ataduras,

curativos
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Quarta gaveta: soros e luvas

Mutirao de castracao de felinos

Kit castragcao personalizado para felinos

Foram castrados 164 felinos, com a
seguinte distribuicdo por sexo:

° 93 fémeas (56,7%)

° 71 machos (43,3%)

O custo total do mutirdo foi de R$5.707,54, o que representa um custo médio por animal de
R$34,81.
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e Custo estimado por macho: R$ 28,00
e Custo estimado por fémea: R$ 40,00
e 71 machos x R$ 28,00 = R$ 1.988,00

e 93 fémeas x R$ 40,00 = R$ 3.720,00

5.3CCzZ

e Implantagao da Farmacia Satélite no Centro Cirargico no CCZ
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5.4 HMVSFA

e Implantagcao da Farmacia Hospitalar no HMVJV
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Carros de transporte de medicamentos e

materiais

Primeira gaveta - medicamentos

Segunda gaveta: soros
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Terceira gaveta: materiais

perfurocortantes e equipos

Quarta gaveta: tubos endotraqueais.
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6. Producao assistencial anual

6.1 HMVJV

Evolugao do Valor Financeiro do Estoque de Medicamentos e Produtos para a Saude

@ Valor Final B Valor Inicial
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00
QO o D © ® O QO
N @’59 v Y § NN
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R Valor Inicial Valor Final L
Més Variagao
(R$) R$

Janeiro 347.524,07 252.945,83 -27,2

Fevereiro 342.831,93 246.012,23 -28,2

Marco 326865,53 231.570,91 -29,2

Abril 287250,15 178.770,17 -37,8

Maio 289488,4 173.639,23 -40,0

Junho 237.666,86 128.186,82 -46,1

Julho 224.285,13 110.652,51 -50,7
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Agosto 187.817,36 91.530,46 -51,3
Setembro 210.336,40 104.121,84 -50,5
Outubro 264.262,66 158.158,98 -40,2
Novembro 205.447,99 113.793,59 -44.6
Dezembro 190.515,99 121.741,22 -36,1

Reducdo expressiva, continua e estrategicamente conduzida do valor do estoque de
medicamentos e produtos para a saude ao longo do exercicio, com quedas mensais que
variaram de 27,2% a 51,3%, evidenciando alto grau de controle do consumo, uso racional dos
insumos e redugao significativa do capital imobilizado, sem comprometimento da capacidade

assistencial.

Comparativo do numero de atendimento com o consumo de medicamentos e insumos

para a saude.

Valor do Consumo [ Clinica Médica [ Centro Cirtrgico
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Numéro de Atendimento
Més Valor Total do Consumo
Centro Cirurgico Clinica Médica

Janeiro 644 3024 94.578,24
Fevereiro 507 2865 96.819,70
Margo 600 3.204 95.294,62
Abril 692 3.077 108.479,98
Maio 772 3.359 115.849,17
Junho 837 3.191 109.480,04
Julho 919 2.737 113.632,62
Agosto 1.011 3.262 96.286,90
Setembro 848 3240 106.214,56
Outubro 841 3.290 106.103,68
Novembro 733 2.876 91.654,40
Dezembro 740 3.352 68.774,77

Observa-se que os picos de consumo financeiro ocorrem entre abril e julho,
acompanhando a intensificagdo dos procedimentos, porém a partir de agosto ha
desacoplamento entre producao assistencial e custo, com manutengao de altos volumes
de atendimento e redugao significativa do valor consumido, culminando em dezembro com

0 menor custo anual, apesar da continuidade da atividade assistencial.

A estratégia evidenciada € de gestao ativa do consumo, com padronizagdo de insumos,
controle por setor, racionalizagdo no uso de materiais e alinhamento entre produgao e custo.
O resultado é mais atendimento com menor impacto financeiro, reforcando eficiéncia,

sustentabilidade e maturidade na gestao dos recursos assistenciais.
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6.2 CCZ

Evolugao do Valor Financeiro do Estoque de Medicamentos e Produtos para a Saude

P
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Janeiro 175.512,20 122.222,66 -30,4

Fevereiro 160.801,74 125.592,15 -21,9

Marco 150.208,08 123.588,36 -17,7

Abril 144.370,01 100.390,26 -30,5

Maio 131.113,28 84.941,85 -35,2

Junho 122.595,99 77.220,59 -37,0

Julho 137.420,03 89.456,83 -34,9

Agosto 129.802,32 69.443,40 -46,5
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Setembro 106.781,99 48.340,33 -54,7
Outubro 105.840,15 55.187,98 -47,9
Novembro 90.243,98 60.511,87 -32,9
Dezembro 125.567,80 83.022,21 -33,9

Os dados evidenciam reducao expressiva do valor do estoque ao longo de todo o exercicio,
com variagdes positivas do nivel de estoques entre 17,7% e 54,7%, demonstrando forte

controle sobre o consumo e sobre o capital imobilizado.

Destacam-se os meses de agosto, setembro e outubro, quando as redug¢ées superaram
46%, atingindo o pico em setembro (-54,7%), o que reforca a efetividade das estratégias de
racionalizacdo, revisdo de estoques excedentes e alinhamento das reposi¢cdes a demanda

real.

Comparativo do niumero de atendimento com o consumo de medicamentos e insumos

para a saude.
Valor Total do @ Clinica B Centro
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i Numéro de Atendimento Valor Total do
ves Centro Cirargico | Clinica Médica Consumo
Janeiro 705 1585 51.605,87
Fevereiro 489 1103 35.258,60
Margo 451 637 24.941,11
Abril 459 1066 34.834,87
Maio 574 1188 38.999,23
Junho 536 1322 41.963,79
Julho 660 1723 47.024,55
Agosto 808 1792 53.095,10
Setembro 789 1929 57.152,59
Outubro 712 2072 46.126,80
Novembro 643 1597 34.015,35
Dezembro 562 1443 42.355,67

Os numeros evidenciam aumento relevante da produgdo assistencial ao longo do ano,
com crescimento dos atendimentos no Centro Cirurgico e manutencédo de alta demanda na

Clinica Médica, atingindo picos entre agosto e outubro.

Mesmo com esse avancgo na atividade assistencial, o valor total do consumo permaneceu
sob controle, sem crescimento proporcional aos atendimentos, demonstrando uso racional

dos insumos e eficiéncia na gestao dos recursos.
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6.3 HMVSFA

Evolugao do Valor Financeiro do Estoque de Medicamentos e Produtos para a Saude

B Valor Inicial B Valor Final

78862,33
80000 75098,14
50000 58781,38 58781,38
44202,2 44202,2
40000
20000
0
Qutubro Novembro Dezembro
Valor Inicial Valor Final
Més Variacao
(R$) R$
Outubro 78.862,33 44.202,2 -43,93
Novembro 44.202,20 58.781,38 32,99
Dezembro 58.781,38 75.098,14 27,78

Os dados do ultimo trimestre evidenciam gestao ativa e estratégica do estoque. Em outubro,
houve redugao significativa (-43,93%), indicando forte racionalizagao e diminuigao do capital

imobilizado, alinhando o estoque ao consumo real.
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Em novembro e dezembro, observa-se recomposi¢cao planejada do estoque, com aumentos
de 32,99% e 27,78%, respectivamente, sugerindo adequagao aos niveis minimos e preparo

para continuidade assistencial e fechamento do exercicio.

O comportamento demonstra equilibrio entre economicidade e seguranga operacional, com

ajustes pontuais conforme a necessidade assistencial.

Comparativo do niumero de atendimento com o consumo de medicamentos e insumos

para a saude.

[ numero atendimento centro cirurgico [l Numero atendimento na clinica Valor do consumo
60000
40000
20000
2700 2634
137 1860 214 230
0 — i
Outubro Novembro Dezembro

Numéro de Atendimento Valor Total do
Meés
Centro Cirargico Clinica Médica Consumo
Outubro 137 1860 34.660,13
Novembro 214 2700 41.344,10
Dezembro 230 2634 50.259,31
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Os dados indicam crescimento progressivo da atividade assistencial no ultimo trimestre, com
aumento continuo dos atendimentos no Centro Cirurgico, que sobe de 137 em outubro para
230 em dezembro, sinalizando intensificacdo dos procedimentos e maior complexidade

assistencial.

Na Clinica Médica, observa-se alto volume estavel, com pico em novembro (2.700
atendimentos) e leve ajuste em dezembro, mantendo, ainda assim, patamar elevado. Esse
comportamento sugere demanda assistencial sustentada, com variagdes compativeis com a

sazonalidade do periodo.

O valor total do consumo acompanha o aumento da producgdo, crescendo de R$ 34.660,13
para R$ 50.259,31, de forma proporcional ao volume e ao perfil dos atendimentos,
especialmente cirurgicos. O conjunto dos numeros demonstra coeréncia entre producéo e

consumo, sem indicios de distorcdo ou uso excessivo de recursos.

7. Custo médio anual comparativo entre os hospitais veterinarios

O custo médio por tipo de procedimento cirurgico e por tipo de atendimento clinico (rotina ou
emergencial) foi estimado a partir do custo médio global, aplicando-se fatores técnicos de
ponderacdo definidos com base no perfil assistencial, intensidade de uso de insumos e
participagdo das curvas ABC, em razdo da inexisténcia de rastreabilidade individualizada do

consumo.

A analise comparativa entre as unidades HMVJV, CCZ e HMVSFA deve ser interpretada a luz
de seus perfis assistenciais distintos, cargas horarias de funcionamento e niveis de
complexidade dos procedimentos realizados, de modo a assegurar avaliagdo técnica

adequada e evitar comparagdes diretas ndo equivalentes.

O CCZ possui perfil assistencial mais ambulatorial, com funcionamento de segunda a

sexta-feira, das 8h as 17h, realizando procedimentos cirurgicos complexos, mas sem
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ortopedia, com escopo assistencial mais limitado e sem a diversidade de especialidades

medicas existentes nos hospitais veterinarios.

O HMVJV e o HMVSFA operam em regime ampliado, com atendimento de segunda a
domingo, das 8h as 20h, inclusive feriados, absorvendo demandas de maior
complexidade clinica e cirurgica. O HMVJV contempla todas as especialidades
cirargicas, enquanto o HMVSFA dispde de todas as especialidades, excetuando-se
castracdo. Esse perfil implica maior diversidade de procedimentos, maior consumo de
insumos, necessidade de estoques mais amplos e maior custo operacional por procedimento,

o que justifica custos médios superiores quando comparados ao CCZ.

7.1 Procedimentos Ciruargicos

COMPARATIVO DO CUSTO GERAL DOS PROCEDIMENTOS NO CENTRO
CIRURGICO

B Quantidade média procedimento [l Custo médio por procedimento

1000

848

750

500
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HMVJV cCz HMVJV CCZ HMVSFA
1° SEMESTRE 1°SEMESTRE 2°SEMESTRE 2° SEMESTRE  2° SEMESTRE
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HMVJV CCz cCz HMVSFA
HMVJV
Procedimento 1° 1° 2° 2°
2° SEMESTRE
SEMESTRE | SEMESTRE SEMESTRE |SEMESTRE
Quantidade média
de procedimento 675 536 848 712 194
cirargico
Custo médio total
por procedimento 103,94 52,89 74,16 49,93 87,81
cirargico R$

No HMVJV, observa-se crescimento significativo da produgado cirdrgica do 1° para o 2°
semestre, com aumento da média de 675 para 848 procedimentos, evidenciando expansio
da capacidade assistencial e maior absorgdo da demanda ao longo do exercicio. O aumento

expressivo indica consolidacao operacional e eficiéncia na estrutura instalada.

No CCZ, também se verifica elevacdo da produgdo, ainda que em menor magnitude,
passando de 536 para 712 procedimentos no comparativo semestral. O resultado demonstra
incremento da atividade cirurgica, compativel com ampliagdo do atendimento e estabilidade

do servigo ao longo do ano.

O HMVSFA, inaugurado em outubro, apresenta média de 194 procedimentos, valor que deve
ser interpretado considerando o periodo parcial de funcionamento (21 dias de outubro,
novembro e dezembro completos). Ainda assim, os numeros indicam rapida entrada em
operagao, com producdo cirurgica relevante para um hospital recém-inaugurado,

demonstrando boa capacidade de absor¢dao da demanda desde o inicio.

No HMVJV, o custo médio por procedimento apresenta reducédo significativa do 1° para o 2°
semestre, passando de R$ 103,94 para R$ 74,16, o que representa ganho relevante de
eficiéncia econbmica. Esse comportamento sugere melhor aproveitamento dos insumos,
diluicdo de custos fixos e amadurecimento dos processos assistenciais e logisticos.
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O CCZ mantém o menor custo médio por procedimento entre as unidades analisadas, com
reducdo de R$ 52,89 para R$ 49,93 no comparativo semestral. O dado evidencia alto grau de
eficiéncia operacional, padronizagdo de materiais e controle rigoroso do consumo, mesmo

diante do aumento da producgao cirurgica.

No HMVSFA, o custo médio por procedimento é de R$ 87,81, valor compativel com o estagio
inicial de funcionamento da unidade. Custos mais elevados sao esperados em fases iniciais,
em razdo da menor escala produtiva, ajustes operacionais e estruturacdo dos fluxos
assistenciais. A tendéncia, com a consolidagcédo da producéo, € de redugao progressiva desse

custo médio.

O comparativo evidencia que, mesmo em cenarios assistenciais mais complexos e com
maior carga horaria, o HMVJV apresentou redugao significativa do custo médio por
procedimento no segundo semestre, e o HMVSFA, embora recém-inaugurado, manteve
custo médio compativel com sua fase de implantagdao. O menor custo médio por
procedimento cirurgico observado no CCZ é compativel com sua natureza operacional,
menor variabilidade de insumos e processos assistenciais padronizados, nao devendo ser

comparado diretamente aos custos hospitalares de alta complexidade.

A andlise reforca que cada unidade apresenta desempenho coerente com seu perfil
assistencial, demonstrando eficiéncia relativa dentro de seus respectivos contextos

operacionais e confirmando a adequagao da gestao dos recursos publicos.
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Comparativo do custo médio das castracdes entre os
hospitais veterinarios

@ Quantidade de castragdo

B Custo médio por castracdo R$

600 542 570
400
200
0
HMVJ ccz HMVJ CCz
Procedimento
HMVJ CcCz
CcCz HMVJ
Procedimento 1° 2°
1° SEMESTRE |2° SEMESTRE
SEMESTRE SEMESTRE
Quantidade de castragao 394 445 542 570
Custo médio por
64,16 42,79 44,16 39,07
castracao R$

No 1° semestre, o custo médio unitario foi de R$ 64,16 no HMVJV e R$ 42,79 no CCZ, o que

representa um custo 49,9% maior no HMVJV. Ja no 2° semestre, observa-se reducio

relevante em ambas as unidades, porém a diferenca permanece: R$ 44,16 no HMVJV contra
R$ 39,07 no CCZ, mantendo o HMVJV 13,0% mais caro.
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O volume de procedimentos aumentou de forma consistente nas duas unidades:

e HMVJV: +37,6% (394 — 542 castragdes)

o CCZ: +28,1% (445 — 570 castragdes)

Esse ganho de escala explica parte da redugcdo do custo médio no segundo semestre,
sobretudo no HMVJV. No entanto, mesmo com maior produg¢ao, o custo unitario do HMVJV
permanece superior ao do CCZ, o que indica que a economia de escala nao foi suficiente

para equalizar os custos entre as unidades.

Comparativo do custo médio das cirurgia geral /baixa complexidade entre
os hospitais veterinarios

B Quantidade de cirurgia [} Custo médio por cirurgia

250
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HMVJ CCz HMVJ CCz HMVSFA

1° 1° 2° 2° 2°
Procedimento

SEMEST [SEMEST |SEMESTR |SEMEST (SEMESTR

RE RE E RE E
Quantidade de cirurgia geral{188 91 206 141 170

/baixa complexidade

Custo médio por cirurgia|153.99 (10264 (10597  |9378  |114,79

geral/baixa complexidade R$

No 1° semestre, observa-se diferenca expressiva de custo médio entre as unidades: o
HMVJV apresentou custo de R$ 153,99, enquanto o CCZ operou com R$ 102,64, o que
representa um custo maior no HMVJV. Esse dado evidencia maior consumo médio de

materiais e medicamentos por procedimento no HMVJV neste periodo.

No 2° semestre, ocorreu redugao significativa do custo unitario no HMVJV (-31,2%),
passando para R$105,97, aproximando-se do CCZ (R$93,78). Ainda assim, o HMVJV
mantém custo 12,9% superior ao CCZ, indicando melhora importante, porém com diferenca

residual de eficiéncia.

O HMVSFA, analisado apenas no 2° semestre, apresenta custo médio de R$ 114,79,
posicionando-se acima do CCZ e do HMVJV, o que é compativel com uma unidade

recém-inaugurada, em fase inicial de ajuste de consumo e padronizagao.
Os dados demonstram que:

e O HMVJV apresentou inicialmente maior custo por cirurgia geral / baixa

complexidade, com corregao relevante no segundo semestre.
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e O CCZ mantém custo unitario estruturalmente mais baixo e estavel, refletindo

maior aderéncia entre consumo registrado e produgéo cirurgica.

e O HMVSFA apresenta custo intermediario-alto, coerente com sua fase inicial de

operagao, sem histérico prévio para diluicdo de custos e ajustes finos de consumo

Comparativo do custo médio por cirurgia ortopedica entre os
hospitais veterinarios

B Custo médio por cirurgia ortopedica

B Quantidade cirurgia ortopedica
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No HMVJV, observa-se comportamento tipico de ganho de eficiéncia operacional: mesmo
com aumento do volume de cirurgias, houve redugao do custo médio por procedimento
no segundo semestre. Esse movimento indica melhor controle do consumo de materiais
e medicamentos, maior aderéncia entre insumos utilizados e procedimentos realizados, além

de efeito de escala e amadurecimento dos fluxos assistenciais e de farmacia cirurgica.

Ja o HMVSFA, por estar em fase de inauguragao, apresenta custos médios que devem ser
analisados com cautela. Em unidades recém-implantadas, é esperado menor volume
cirargico, ajustes iniciais de protocolos, formagao de estoque minimo e auséncia de diluigao
plena dos custos, o que explica a variacdo observada no custo médio das cirurgias

ortopédicas nesse periodo inicial de operagéo.

7.2 Clinica Médica

Comparativo do custo médio por atendimento clinico nos
hospitais veterinarios

@ Quantidade de atendimento clinico [l Custo médio por atendimento clinico R$
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HMVJ CCz HMVJ CCz
HMVSFA
Procedimento 1° 1° 2° 2°
2° SEMESTRE
SEMESTRE |[SEMESTRE| SEMESTRE | SEMESTRE

Quantidade de

atendimento 2.226 1.040 1.904 1.592 2352

clinico
Custo médio por
atendimento 8,76 7,75 8,66 5,92 10,06
clinico R$

No 1° semestre, o HMVJV apresentou custo médio de R$ 8,76, enquanto o CCZ operou
com R$ 7,75, resultando em custo 13,0% menor no CCZ. Esse diferencial é tecnicamente
coerente com o perfil assistencial menos complexo do CCZ, que nao incorpora multiplas

especialidades nem atendimentos prolongados.

Quanto ao 2° semestre no HMVJV, houve reducao discreta do custo médio por
atendimento de R$ 8,76 para R$ 8,66, equivalente a queda de 1,1%, mesmo com redugéo
de 14,5% no volume de atendimentos (2.226 — 1.904).

No CCZ, observa-se queda expressiva do custo médio de R$7,75 para R$5,92,
correspondendo a redugao de 23,6%, acompanhada de aumento de 53,1% no volume de
atendimentos (1.040 — 1.592). Tecnicamente, trata-se de ganho claro de eficiéncia

operacional, com forte diluigdo do consumo por atendimento.

O HMVSFA, analisado apenas no 2° semestre, realizou 2.352 atendimentos clinicos, com
custo médio de R$ 10,06, valor 16,2% superior ao HMVJV e 69,9% superior ao CCZ no

mesmo periodo.
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Comparativo do custo médio por atendimento
emergencial nos hospitais veterinarios

B Quantidade de atendimento emergencial [ Custo médio por atendimento emergencial R$
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Procedimento 1° 1° 2° 2° 2°
SEMESTRE | SEMESTRE |SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE
Quantidade de
atendimento 620 110 847 168 639
emergencial
Custo médio por
atendimento 15,33 13,57 15,16 10,36 5,75
emergencial R$

No 1° semestre, o HMVJV apresentou custo médio de R$ 15,33, enquanto o CCZ

registrou R$ 13,57, resultando em custo 11,5% inferior no CCZ. Essa diferenga é
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tecnicamente compativel com o perfil emergencial simplificado do CCZ que nao envolve

alta complexidade e multiplas especialidades, ao contrario do HMVJV.

Quanto ao volume de atendimento no HMVJV, o volume de atendimentos emergenciais
aumentou de 620 para 847 atendimentos (+36,6%), enquanto o custo médio apresentou leve
reducao de 1,1% (R$ 15,33 — R$ 15,16). Esse comportamento indica estabilidade do
consumo médio por atendimento, mesmo diante de aumento relevante da demanda. No
CCZ, houve crescimento do volume de 110 para 168 atendimentos (+52,7%) acompanhado
de redugao expressiva do custo médio de 23,7% (R$ 13,57 — R$ 10,36). Tecnicamente,
trata-se de ganho de eficiéncia operacional, com maior diluicio do consumo em

atendimentos de menor complexidade.

No HMVSFA, analisado apenas no 2° semestre, foram realizados 639 atendimentos
emergenciais, com custo médio de R$ 5,75, valor 62,1% inferior ao HMVJV e 44,5%
inferior ao CCZ no mesmo periodo. Esse custo reduzido reflete perfil assistencial inicial,
protocolos ainda restritos e fase de implantagdao da unidade, ndo sendo diretamente

comparavel as emergéncias plenamente estruturadas.

e HMVJV: custo unitario estavel (-1,1%), mesmo com aumento de 36,6% da demanda,

compativel com emergéncia de maior complexidade.

e CCZ: custo unitario significativamente menor e em queda (-23,7%), coerente com

emergéncia de perfil simplificado.

e HMVSFA: custo unitario substancialmente inferior, explicado pelo estagio inicial de

operagao e escopo assistencial ainda em consolidacao.

A analise demonstra que as diferencas de custo refletem essencialmente o perfil
assistencial, o volume e o estagio de maturidade de cada unidade, e ndo distor¢des de

consumo.
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8. Conclusao

A analise consolidada dos dados da Assisténcia Farmacéutica das unidades HMVJV, CCZ e
HMVSFA no exercicio de 2025 demonstra elevado grau de maturidade técnica, controle
operacional e racionalidade no uso dos recursos publicos, com resultados consistentes
sob os pontos de vista assistencial, logistico e financeiro. Em todas as unidades, observou-se
alinhamento entre produgdo assistencial, consumo de insumos e gestdo de estoques, sem

evidéncias de desabastecimento, desperdicio ou comprometimento da qualidade assistencial.

No Hospital Municipal Veterinario Jorge Vaitsman (HMVJV), unidade de maior
complexidade e carga assistencial, os dados evidenciam ganho progressivo de eficiéncia
ao longo do ano, caracterizado por redugcdo expressiva do valor do estoque (quedas
mensais entre 27,2% e 51,3%), desacoplamento entre aumento da produgéo e crescimento
do consumo, e redugao consistente dos custos médios por procedimento no segundo
semestre, mesmo diante do aumento da demanda cirurgica e emergencial. Esses resultados
refletem amadurecimento dos processos farmacéuticos, fortalecimento das farmacias
satélites, padronizagdo de insumos, uso racional de medicamentos e gestao ativa do consumo

por centro de custo.

O Centro de Controle de Zoonoses Paulo Dacorso Filho (CCZ) apresentou, de forma
consistente, os menores custos unitarios entre as unidades, tanto em procedimentos
cirurgicos quanto em atendimentos clinicos e emergenciais. Esse desempenho esta
diretamente relacionado ao perfil assistencial mais padronizado e ambulatorial, menor
variabilidade de insumos e menor complexidade operacional. Ainda assim, destaca-se o
ganho adicional de eficiéncia ao longo do exercicio, com redugdes relevantes de custo
meédio associadas ao aumento da producédo, evidenciando forte controle do consumo, revisdo

continua dos niveis de estoque e adequada adequacao das reposicdes a demanda real.

O Hospital Municipal Veterinario Sao Francisco de Assis (HMVSFA), inaugurado no ultimo
trimestre de 2025, apresentou comportamento compativel com uma unidade em fase de
implantacao, com ajustes iniciais de estoque, recomposicéo planejada e custos médios ainda
superiores em alguns procedimentos, em razdo da menor escala produtiva e da auséncia de
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historico prévio para plena diluicdo dos custos. Ainda assim, os dados demonstram entrada
rapida em operagao, crescimento progressivo da producdo assistencial e coeréncia entre
consumo e volume de atendimentos, sem indicios de uso excessivo ou descontrole de
insumos. A tendéncia observada aponta para redugao gradual dos custos médios a medida

qgue a unidade consolide seus fluxos assistenciais e farmacéuticos.

De forma integrada, o relatério evidencia que as diferengas de custo entre as unidades
refletem essencialmente o perfil assistencial, o nivel de complexidade, a carga horaria
de funcionamento e o estagio de maturidade operacional, e ndo falhas de gestdo ou
distorcbes no consumo. A Assisténcia Farmacéutica da DESAM demonstrou capacidade
técnica de equilibrar economicidade e seguranga assistencial, promovendo reducédo do
capital imobilizado, otimizacdo do uso dos recursos e sustentagao da capacidade assistencial

ao longo de todo o exercicio de 2025.

Conclui-se, portanto, que a gestao farmacéutica das unidades sob responsabilidade da
DESAM em 2025 foi tecnicamente eficiente, financeiramente responsavel e alinhada aos
principios do uso racional de medicamentos e da boa governancga publica, configurando
base solida para a continuidade e o aprimoramento das acdes assistenciais nos exercicios

subsequentes.
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